NORTEL NETWORKS CORPORATION
Consolidated Balance Sheets
(millions of U.S. dollars)

U.S. GAAP
(unaudited) (audited)
March 31, December 31,
2002 @ 2001
ASSETS
Current assets
Cash and cash equivalents .. $ 3,089 $ 3,513
Accountsrecavable(lesprowsonsof$4993IMarch31 2002 $6553IDecember31 2001) 2,727 2,923
INVENEOITES — NMEL. .. . e e e e et ettt et et e e ee e eeeae s 1,489 1,579
INCOME tAXES FECOVEIBNIE .. ... ittt et et et e et et et e et e et e et ettt ettt ettt et eee s 912 796
DEfEITEA INCOME LAXES — NMEL ... ..ottt eet e et et e et e et et et e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e een e ee e eaaeeaen 1,504 1,386
Other current assets . 880 857
Current assets of dlscontmuedoperamons 547 708
TOLAl CUTEITE BSSELS ... 1. ottt ettt ettt oottt ottt 4ottt 4o ettt 4o ettt 4o ettt 4o e ettt e e e e et e et et s e et ee ne et eees 11,148 11,762
Long-term receivables (less provisions of $824 at March 31, 2002; $828 at December 31, 2001) ........uvvvvivinireieiiiiie e 159 203
Investments at cost and associated COMPANIES G EQUITY ... .....e.uuuee it et et et e et e et et et e e e e e e ean e eneeneeeeae s 273 253
Plant a0 @QUIPIMIENT — NEE ... ...ttt ettt et et ettt e et e et oo et et et et et e e 2,323 2,571
[€Tolo e 1 T 1 PP PPPPPPRTR 2,789 2,810
INEANGIDIE BSSEIS — MEL .. et ettt e e e et e et e e e e e e e e e 227 285
DEfEITEA INCOMEIAXES — NEL ... ... ittt et e et e e e e e e e e et et et e e e e e eet e e et e e e e e et e e e e e e een e eenans 1,808 2,077
Other assets .. . 926 893
Long-term assets of d| sconti nued operatl {031 PPN 283 283
L= I S PP RPRPRRN $ 19,936 $ 21,137
LIABILITIESAND SHAREHOLDERS EQUITY
Current liabilities
INOEES PAYAIDIE ... ... et et e e e et et e e e e e et et $ 406 $ 426
Trade and other aCCOUNES PAYEDIE ... ... oo ii i et et e e e et et et et e et et et et e en e ee e eeaee s 1,883 1,988
Payroll and benefit-relaed 1D lItIES ... ... .. ..t e e e 689 636
(@14 1= g oo 0c o T o = TP PPRPIN 5,288 5,459
INCOME TAXES PAYBIIE ... ...ttt et et et oot et e et oo et ettt et oo et et e 273 143
Long-term debt due W|th|n (o101 = PP PP PP 318 384
Current liabilities of diSCONTINUEH OPEIEIIONS ... .. vt ittt ittt et et et et e et e et et eee e 322 421
TOtal CUITENE HADITITIES ... ... ettt et et et et ettt e e e et e e e et ettt et ee e te e teet e e e e e e ebneenee 9,179 9,457
[D2= (= = BT oo 11 S PSP PPPPPPP 133 154
[l o B (= e (= oL PP PPTPPIN 4,083 4,094
Deferred income taxes — net . e 484 518
(010 AT o L= PP PPR 1,436 1,453
Minority interest in SUDSIAIArY COMPANIES ......... ... e et ettt et et et e e e e et e et e et e et e e e e et et ebh eeteeneeneee s 631 637
15,946 16,313
SHAREHOLDERS EQUITY
Common shares, without par value — Authorized shares: unlimited; Issued and outstanding
shares: 3,215,780,142 at March 31, 2002 and 3,213,742,169 at December 31, 2001 .........ovvueiiiniieiaeiieeee et eee e 32,968 32,899
Additional PaIOHIN CAPITAL ... ..ttt e et et e e et et e e n et ee et et e e e 3,207 3,257
Deferred StoCK OptiON COMPENSALION ... ... ...ttt ettt ettt et oot ettt et et e ettt e ettt e et e e e eenaee e (161) (205)
Deficit .. (30,992) (30,151)
Accumul ated other comprehensve Ioss (1,032) (976)
Total ShAr€NOIAEIS EOUILY ... ...t ettt et et et et et et et et e et et et ettt ee e et ee e eet tee teenae e e e eae e 3,990 4,824

Total liabilities and shareholders’ equity $ 19,936 $ 21,137

(@) The unaudited consolidated balance sheet as at March 31, 2002 is preliminary and is subject to change. Nortel Networks disclaims any intention or obligation to update or revise such
balance sheet prior to the filing of its reported results for the three months ended March 31, 2002.



